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�ƉƉůĞ�ĂŶĚ�ZŽǁĂŶ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝĮĐ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐĞƩůŝŶŐ�ŝŶ�ƐŽ�
ďĞĂƵƟĨƵůůǇ͊� 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ƌŽƵƟŶĞ�ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚĂůŬŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� 

KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƌƵůĞƐ�ĂƌĞ�͗ 

· �Ğ�<ŝŶĚ 

· �Ğ�^ĂĨĞ 

· �Ğ�ZĞĂĚǇ 

dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ǭ�ůů��ďŽƵƚ�DĞ͘ǭ� 

tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ůŝŶŬŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚƐ͗� 

· 'ŝƌĂīĞƐ��ĂŶǭƚ��ĂŶĐĞ 

· �ĞĂƌ��ŽŽ 

· Kǁů��ĂďŝĞƐ������������������������� 

· �ǀŽĐĂĚŽ��ĂďǇ 

· ZŽŽŵ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌŽŽŵ 

 

 

 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶŬǇ�ĮŶŐĞƌ�ǁŽƌŬŽƵƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŶŐƐ͕�ƚŚƌĞĂĚŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�
ƚǁĞĞǌĞƌ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ŐĂŵĞƐ͕�ĐƵƫŶŐ�ĂŶĚ�ƐƟĐŬŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�
ŵƵƐĐůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ͘ 

/Ŷ�DĂƚŚΖƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͘�tŝƚŚ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬͲ
ǁĂƌĚƐ͕�ϭ͗ϭ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�͕�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ͘ 



d�W�^dZz-� 

��ůĞƩĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�dĂƉĞƐƚƌǇ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ŽŶůŝŶĞ�ůĞĂƌŶͲ
ŝŶŐ�ũŽƵƌŶĂů͘�WůĞĂƐĞ�Įůů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�
ƐĞĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘ 

KŶĐĞ�ǁĞ�ĂĚĚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�dĂƉĞƐƚƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�ĂŶ�ĂĐƟǀĂƟŽŶ�ĞŵĂŝů͘�zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ĂĐƟǀĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚǭƐ�ƉƌŽĮůĞ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƵƐŝŶŐ�dĂƉĞƐƚƌǇ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞƫŶŐƐ͕�zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƐĞƉͲ
ĂƌĂƚĞ�ůŽŐŝŶƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚǭƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ũŽƵƌŶĂů͘� 

 

dĂƉĞƐƚƌǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚĂƉĞƐƚƌǇ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĚŽĞƐ�ƐŽŵĞ�ĐůĞǀĞƌ�ĐŽƵŶƟŶŐ�Žƌ�ǇŽƵ�ŐŽ�ŽŶ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ǁĂůŬ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ŽŶ�dĂƉĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞƐĞ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘�dŚŝƐ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ĂƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶ�Ăůů�ƌŽƵŶĚĞĚ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ĨŽƌŵ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�zŽƵ�ĂƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ĮƌƐƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƐŽ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

,ŽŵĞǁŽƌŬ 

ZĞĂĚŝŶŐ—zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ŚŽŵĞ�Ă�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ƌĞĂĚͲ
ŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�Ă�dŚƵƌƐĚĂǇ͘ 

,ŽŵĞ-ƐĐŚŽŽů�KďƐĞƌǀĂƟŽŶ—� 

�ĂĐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƵƚ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ŽŶƚŽ�dĂƉĞƐͲ
ƚƌǇ͘ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ĂĚĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�Žƌ�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ďĞĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�tĞ�ǁŝůů�
ƚŚĞŶ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŽŶ�Ă�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘ 

W͘���ĂǇƐ 

WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�W͘��ĐůŽƚŚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�W͘��ĚĂǇ͗ 

�ƉƉůĞƐ—DŽŶĚĂǇ 

ZŽǁĂŶƐ—dŚƵƌƐĚĂǇ 

WŽůŝƚĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͊ 

· WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ǁĂƐŚ�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ŶŝŐŚƚ͘�KŶůǇ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞƐ�ƉůĞĂƐĞ͕�ŶŽ�
ũƵŝĐĞ�ŽĨ�ĮǌǌǇ�ĚƌŝŶŬƐ͘ 

· WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬͬĞŵƉƚǇ�ďŽŽŬ�ďĂŐƐ͘ 

· WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ůĂďĞůůĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ǁĞůůŝĞƐ͊� 

· ,ĞĂůƚŚǇ�ƐŶĂĐŬƐ�ŽŶůǇ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕ �ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĞŵĂŝůƐ͗� 

ĂƉƉůĞĐůĂƐƐΛƐŝŵŵŽŶĚůĞǇ͘ĚĞƌďǇƐŚŝƌĞ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� 

ƌŽǁĂŶĐůĂƐƐΛƐŝŵŵŽŶĚůĞǇ͘ĚĞƌďǇƐŚŝƌĞ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� 

��������������������������������;tĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ĞŵĂŝůƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘Ϳ 

 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƐĂĨĞ͘�>ŽǀĞ�DƌƐ͘�'ĞƌƌĂƌĚ�ĂŶĚ�DƌƐ͘��ƌƵĐĞ͘ 


